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»The pandemic haaccelerated the adoption of digital technologies...broadband has become
the electricity of the 21st centugy

(Die Pandemie hat die Einfuhrung DigitaS OKy 2t 2 3A Sy 06SaOKf SdzyA3id X
rizitat des 21. Jahrhundert geworden)

1 Bradford L. Smith, President/Chief Legal Officer von Microsoft; weforum.org, 03.06.2020, 'A golden oppettiRiitythe Prince of
Wales and other leaders on the Forum's Great Régais://www.weforum.org/agenda/2020/06/greatesetlaunchprince-charlesgu-
terres-georgievaburrow/
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A. Covid19 und das Zeitalter der Disruption
SARSCovH ONARFFG FdzF SAYS aYdzZ GAY2NDARSG DSasStf 3

5AS | dza NMZF daf 3 yRENIA /62 Reigkidie ddraufSolgéntiem nationalen und in-
GSNYFOGA2YyFESY a9AYRNYYdzy3aYlraylFKYSyda KIFéudd RAS 3
wahrungspolitischen Spannungen (u.a. Olpreiskyiamd um die sich in Entwicklung befindliche mul-

tipolare Weltordrung und ‘6uth-bulgeProblematik einem Angebotsund Nachfrageschock ausge-

setzt, welche als Schwarze SchvealNB A 3y A a44S RAS wnmdp FNNI 9YRS HAHnN
YAddzy 341 NA a Sa “mNanKandein @ér BU itn Gpeiiellea fiff @eronaKrisedemo-

graphischauf Uibealternde Gesellschaén im multikulturellen Umbruchsowie 6konomischauf eine

verschleppte Banken Staatsschuldenund EureKrise® Apologeten des Klimawandels sehen das

a9y RS RSNJ ¢ waMend sicl2ind d58ighien Mittelmebund im Ost und Suicthinesischen

Meer® geostrategische Spannungen von welthistorischer Tragweite zu entladen drohen.

Die Welt befindet sich im Umbruch. Wir leben im Zeitalter der Disruftitiei dem der Ausgang des

Kampfes zwischen den USA und China um»BasrbitantePrivilegd! und um die »digitale Vorherr-

schaft<? entscheidet, wer zukinftig die globale Fihrerschaft inne haben Wird.

b OK RSY {AS83 RSa a2SaiGSyaa AY YI{fGSy YNRS3T aoOKA
2 St G2NRY dzy 3d dzydoddFyKRSE (RSN DNYBEROKRAIOKG Sa AY {AyyS O
erreicht. Doch die Geschichte ist zurlick und Figuren wie Tr@ujinund Xi erscheinen als Vollstre-

O1SNJ RSNJ £ y3aS dzy i SNRNNO]1GSyZ d'NBOK(iSyda dzyR af Ay
Die globalisierungsfreundlichen Eliten sind verunsichert tber dengéotialistischen Kurs der USA

bzw. des U®rasidenten Trumpnd harren gebannt der UBrasidentschaftswahl im November 2020.

Die Coron&rise hat den Handelskrieg zwischen den USA uimth@leiter verstarkt, da sie die man-
gelnde Resilienz der globalen Versorgungsketten hat sichtbar werden lassen.

Es fragt siclpbundg St OKS o h NR Y dsghgidbaréradza K IRASE SYNBI NOK A G @
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WEFMindmaps verschafferOrientierung

Die Reaktion der Regierungen weltweit auf die Ausrufung der CaPandemie entsprach im Wesent-
lichen den Empfehlungen und Erwartungen, die im Oktober 2019 beim Corona Pandemic Exercice
Event 21€° in New York im Rahmen von vier Hauptaktidietdern (1. Medizinisch&egenmalnah-

men'’, 2. Handel und Reis&h 3. Finanzell, 4. Kommunikationswesé)?* diskutiert und formuliert
wurden?2 Durch internationale Reis@ind Produktionsbeschrankungeriivde eine globale Rezession
ausgeldstVon den Corna-EindammungsmalRnahmen betroffenen systemrelevanten Sektoren, wie
z.B. der Luftverkehrsbranche, miisse geholfen werden.

Damit es nicht zu sozialen, 6konomischen und politischen Instabilitaten kommt, was nicht zuletzt die
Einddmmung der Pandemie erschwebedirfe es staatlicher Stitzungsprogramme fiir das Gesund-
heitssystem und die Wirtschaft. Finanmnd einkommensschwachen Staaten misse ebenfalls geholfen
werden, damit sie dies bei sich auch leisten kdnnen. Alle Sektoren der global vernetzten Wirtschaft
(Saat, Unternehmen, Private) missten ausreichend mit Liquiditat versorgt werden, damit es nicht zum
systemischen Kollaps, inshesondere des Finanzsystems, komme. Daher mussten die Finanzmarkte ver-
trauensstiftende Sighale bzw. Signale der Hoffnung seitenRegierungen und Zentralbanken erhal-

ten (schuldenfinanzierte StitzungsmalRnahmen, geldpolitische Stumuli, etc.). Dies wirde den Absturz
der Wirtschaft und der Borsen eindammen bzien Neustarteinleiten?® Dartiber hinaus fluhre et
begrenzte Einflss der Rgierungen und internationalen Organisationen, wie der WHi®,Vermeh-

rung von Falschund Desinformation zu kontrollieren, potenziell zu drakonischen Mal3nat{@emsur

oder gar Sperrung von Teilen des Internets, etieth Managen des Problerffs-ur die weltweite Ver-
sorgung mit Impfstoffen kame es auf globale PuBlivatePartnership arf®

' dzZF RSY 22NIR 902y2YAO C2NHzY wnun ¢ N RIyy I dzOK
KSAlGaaeah Sy a% nachbienb&eits 2018S2vde des Ebolausbruchs in Afrika die Glo-

bale Allianz fiir Impfstoffe und Immunisierung (GAAB)Y I NIISNB 2 S3S 1 dzNJ 9AYRNYY
YASYd& Yl KyiaSo

Das World Economic Forum (WEF) ist eine internationale OrganisationéditliOftPrivate Koopera-

tion ¢ nach eigenem Bekundepmit dem Zweck globale Fuhrer zu befahigen, die Zukunft zum Besse-
ren zu gestalten. Sogar die innovativsten Regierungen, Unternehmen und Organisationen wirden sich
schwertun, den technologischen, Umwaelind sozialen Verénderungen der Welt auf sich allein gestellt

zu begegnen. Das WEF biete daher ein vertrauensvolle multidisziplinére Plattform fiir alle Stakeholder
(Interessensgruppen) der globalen Gesellschaft ihre Bemiihungen zum Verbessern der Wedg-zu in
rieren und zu aggregieréh also zusammenzufiihren und auf hoherer Ebene zu vereinen und wirksam
werden zu lassen, da nur durch die Macht der Zusammenarbeit die gemeinsamen globalen Herausfor-
derungen zu losen sei€f.

Das grof3e Metathema ist die Erm@glung der 4. Industriellen Revolution und die sog. Verbesserung
des Zustandes der WeftZu diesem Zweck werden die Konferenzen und Wissenscluster den verschie-
denen Bereichen der Unternehmung@sansformation, des sozikonomischen Fortschritts, der agi-

len Governanc® sowie egionakr andgeopolitischer Aktivitaten zugeordnet.



Dr. Daniel Hoffmann

UnternehmungsTransformation

U Fortgeschrittene Herstellungsprozesse und Produktihvénced Manufacturing and Pro-

duction)
Konsumtion Consumptioi

Energie Energy

Finanzielle und monetére Systeme (Financial and Monetary Systems)
Medien Media)

Unterhaltung und Kulturgntertainment and Cultuie

Mobilitéat (Mobility)

e el e e e et e

Sozio-okonomischer Fortschritt

Globale Offentliche Giite3lobal Public Goodls

Gesundheit und Gesundheitsweséte@lth and Healthcaje

Neue Okonomie und Gesellschaft (The New Economy and Society)
Internationaler Handel und Kapitalverkehnt@rnational Trag and Investment
Investieren [hvesting

et el el et i @

Agile politische Steuerung und Koordinat{agil governance)

U Cybersicherheit und digitales Vertraugtypersecurity and Digital Trjist
U TechnologieGovernanceTechnology Governange

Regionale and geopolitisch&tivitaten

Africa

AsiaPacific

China

Eurasia

Europe

India and South Asia

Japan

Latin America

The Middle East and North Africa
North America
InternationalOrganizations and Informal Gathering of Global Leaders

[t el et el e e el e e e et e

Digitale Okonomie und Newertschopfung Digital Economy and New Value Crea}ion

Erwiderung auf eine multikonzeptuelle WeRdsponding to a MuHConceptual World

Alles in allem eine gute Ubersicht der allgemeinen Zukunftstreiber bzw. der politischen, 6konomi-
schen, sozialen und technologischen Handlungsfelder und geopolitischer GroR3regionen, die von den

westlichen Wirtschaftseliten fur zukunftsind handlungsrelevant erachtet werden.

Die verschiedenen Themenbereiche werden tber eine digitale Mindmap vollumfanglich miteinander
vernetzt, sodass sich von jedem Thema aus, der Bezug zu den restlichen Themerehdésstl

6a02yySOGAY3I (KS R2Gaa0® 5ASa SNyl 3t A0Ki

hNRASyY .

Perspektive der Wirtschaftsfihrer und Staatslenker alles zu einem grof3en System zusammen, Uber
dessen Bestandteile bereits groRe Ubereinstimmung@rundverstandnis besteht. Dieses Wissens

Gerust kann entsprechend zur Entscheidunggl Konsensfindung herangezogen werdén.
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Mindmap zu Coviel9

Die Mindmap zu Cowifl9 stellt eine Verknipfung der Covi@-Problematik zu den tbrigen Betrach-
tungsfetlern des WEF héf.Dazu werden insbesondere acht Handlungsfelder identifiziert und ver-
knupft mit den bereits bestehenden Betrachtungsebenen.
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Quelle:WEF

DasWEF sieht folgende Handlungsfelder:

U Auswirkung auf die Finanzmark@@QVIEm hQa L Fihdna@aliMakels

U Auswirkung auf die ReisetatigkeBQVIEM pQa L YLI)OG 2y ¢ NI @S¢
U Auswirkung auf den HandeLOVIEM pQa L YLI)OG 2y ¢ NI RS

U Findung einer Impfundg-{nding a Vaccine

0 Vermeidung der Infektion und Ausbreitung (Adiag COVIEL9 Infection and Sead)

U Die Rolle der Mediert(KS aSRAII Qa w29 S 5dz2NAy3a / h+L5
U Auswirkung auf die Arbeitskral€OVIBM Q& 2 2 NJ 2 NOS L Y LI O

U Reaktion und Wiederbelebun&ésponse and Recovery
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Neustart der Weltwirtschaft: Der »Great Resetsipfel des World Economic Forum

+2NJ RASaSY | Ay (S NHNIzyYRNAGASNIR @Bativauncmneadakich $on mam2 N2 y I
haften Politikerd® ¢ als historische Chance fur den groRen Neustart der Weltwirtsehaéin »Great
Reset« angesehen.

HRH the Prince of Wales Prince CharlesKiads Schwab (WEFriinder) verkiindeten am 05.06.20
zusammen mit UNGeneralsekretar Antdnio Guterres und MUFektorin Kristalina Georgie¥asowie
anderen ranghohePRersonen, u.a. dem Bradford L. Smith, President/Chief Legal Officer von Microsoft,
dem wetvollsten Unternehmen der Welt, dass es Januar 2021 einen vom WEF einberufenen ein-
maligen DoppeGipfel zum Thema »the Great Reset« geben vdid globale Krise béte eired 2 f RS 1
Yy Sy DSt SdhSigkeiBerGieazen kenne und uns aufzeigt, wie abhéngig Einalshnereines
Planeten den sich alle teilen, sinélVachgerittelt durch die Cowiti9-Pandemie bestinde nufiir die
Menschheit dieChance eine nachhaltigere und gerechtere VifedtWerk m setzen. Insofern wir je-

doch nicht die notwendigen Aktionen einleiten und einen griineren, inklusiveren und nachhaltigeren
Weg bauen, wiirden wir mehr und mehr Pandemien bekommen. Ohne den grof3en Reset drohen also
immer neue die Menschheit bedrohende Pandem

"There is a golden opportunity to seize something good from this crisis...global crises know no
02NRSNE>X YR KAIKEAIKG K26 AYGSNRSLISYRSyld ¢S
Unless we take the action necessary, and build in a greener andmolusive and sustainable

way, then we will have more and more pandemi¢s."

Die neue IWirektorinGeorgievaringt es auf den Punkt und postuliert als monumentales Ergebnis
des CoronaGreat Reseteina ANNY SNBEZX aYFI NISNBZI FFEANBNBE 2SSt da

"The besmemorial we can build for those who lost their lives in the pandemic is that greener,
smarter, fairer world.*®

Der GreatResetGipfel lage drei Monat nach der W$asidentschaftswahl, die fur den 03.11.2020 an-
gesetztist9 d SNAYYSNI Iy RSy 3INRGOSY a2 SHraih€rakyideyind3a A LIF St
der Wahl von Prasident Barack Hussein Obama bzw. den Meonath der kriegerischen Ara des re-
publikanischen U8rasidenten Georg W. BushllUnter Bush (Krieg), Obama (Soziales) und Trump
(Steuersenkungen) explodierten die-8&hulden jeweils sprunghaft um Billion®@ reiber der Welt-
wirtschaft in diesem Zeitl dzY &I NJ RAS aDf 26t AaASNHzy3ax RIFa 2S¢
lende Entwicklung Chinas, die Schuldenpolitik desd$S3 A SNXzy 3 dzy R RAS adzy {2y @S
GA1a& RSNJI 6Saift AOKSY %SyaNIXfoly(Sy adishgéopolitiscl LI y & U
relevant zunehmend Fragen zur Tragfahigkeit deSt#@atsverschuldurtgund gegenwartig von Russ-

land und China forcierte Alternativen zum USD als internationaler Schliisselw&hrung.

Sharan Burrowdie Generalsekretarin der InternationallF RS | YA 2 Y
f Sy {GAYYS RSNIJIFINBSAGSYRSY .S@It1S
erganzte bei der Bekanntgabe der Gr&asetKonferenz:

| 2y ¥FS
NXzy 3

"We can never again allow our health, education and sgstems to be undeéunded."*

Bradford L. SmithPresident/Chief Legal Officgon Microsoft, iesR I NI dzZFf KA Yy X Rl &a& RA
RAS «0SNYIFKYS RAIAGHESNI ¢SOKy2f23A8 0 Jahtdhent Sdzy A 3
derts sei.

€
<‘
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"The pandemitas accelerated the adoption of digital technologies...broadband has become
the electricity of the 21st century®

Passenderweise wird gerade parallel Z&Implementierung und zuwlilitarisierung des Weltrauns
begonnendie Satelliteninfrastruktur flr ein globales Superinternet aus dem Qib#ichaffen(Star-
link*")*8, welches jeden Punkt der Erde auch in der entlegensten Wildnis zuverlassig mit superschnel-
lem Internet versorgen kann. 5@Veltrauminternet®®, Big Data, usw. bilden den technologischen
Grundstock fur das Internet der Dinge. Die daraus resultierenden Innovationsschiibe fiir die Weltwirt-
schaft und weltweiten Sozialstrukturen im Sinne deindustriellen Revolution werden gegenmig

auf den Vorstandsetagen der Te@liganten und den Entwicklungsabteilungen der geopolitischen
Thinktanks und Intelligence Services anged&tWer hier fuhrt, dem gehort die Zukunft. Ahnlich wie

in den 1920er Jahren die Elektrizitat einen langfristig@ndratieffZyklus¢ und damit qualitatives
Wirtschaftswachstum auslostec erwarten fihrende Unternehmen und Staatslenker einen ahnlichen
Schub, aber auch ahnliche geopolitische Kraftegleichgewichtsverschiebungertheute.

DieWERAYRYI L) T dZ¥ SGaBNBRSEKWwSF2f PS5y RS | | yRt dzy3a¥St RS

Ausgestaltung dedkonomischen WiedaufschwunggShaping the Economic Recovery)
Neudesignen von Social Contracts, Skills und Arbeitsplatzen (Jobs)

Wiederherstellen der Gesundheit der Wralt (Restoring the Health ohe Environmerit
Entwicklung nachhaltiger Gesclsifiodelle Developing Sustainable Business Mojlels
Nutzbarmachung der Vierten Industriellen Revolution (Harnessing the Fourth Industrial Revo-
lution)

Starkung der regionalen Entwicklu(8frengthening Regional Developmgnt

Wiederbelebung der globalen Kooperation (Revitalizing Global Cooperation)

[entii et i e e i e

o
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Covid19¢ THE GREAT RESET von Klaus Schwab

Im Juli 2020 legt derr@nder des WEF Klaus Schwab zusammefi innérry Mallert eine Monographie
T dzY ¢KSY-19-®wK P OONSIF i wSaSia 2N 9N aASKG RNBA 3TN
tigen Weltentwicklung: wechselseitige Abhangigkeiten (Interdependence), Schnelligkeit (Velocity) und
Komplexitat (Complexity).
al'y AYGSNRSLISYRSYy(l 62NIR A& | ¢62NIR 2F RSSL) a
20KSNI GKNRdzAK | ¢S6* 2F O2YLX SE AyiGSNI OQlGAzyaé
aw! y& wX6 SEWBISYRYA DBt 2HNIGE LRAYIGE (2 a&0lF NOAI
timeo SO2YSa Y2NB Gl fdzadofS FYyR Aa H#KSNBEF2NBE LISNI
Daruber hinaus habeBntscheider mehr Informationen und mehr Analysen als jemals zuvor, aber we-
niger Zeit zu entscheiden. Der Bedarf, strategische Perspektiven einzunehmen, kathdier haufi-

ger mit cem tagesaktuellen Druck plétzliche Entscheidungen treffen zu missen, speziell ersichtlich im
Kontext einer Pandemie mit ihren exponentiellen Entwicklungen, verstarkt durch hohe Komplexitat.

Komplexitat kbnne grob erfasst werden ankiaron drei Faktoren:

1. Menge des Informationsgehaltes oder die Anzahl der Komponenten des Systems

2. Vernetzungsgrad, als der reziproken Anderungssensibilitat zwischen Informationsgehalt bzw.
Systemkomponenten

3. Effekte von Nichf A y S | thbinf) Nointsidoa

Nicht-Linearitat sei eines der Schliisselmerkmale von Komplexitat, weil es bedeutet, dass die Verande-

rung in blo3 einer Komponente des Systems zu Uberraschenden und unverhéltnismaligen Effekten
NoSNIff FTNKNBY (blagkgwansg2sS yoyl yY2Ioyy daifyy| @ adry S NFt & STF
dann sei Komplexitat am Werk. Sodass es nicht verwundere, dass wir Ofterakfgdlexitat mit
a«0SNNFa0OKdzyISyas ac¢dz2NDbdz SyT Syd dzyR a! y3ISgAraaKSA
Viele Experten hatten die Covidt I Y RS Y A S algfl Hréignis nisshdrakterisiert, da es alle
aSNlYFES SAySa 12YLX SESY FRILIWGAGSY {whitebBatd | dzFf 6 S
Ereignis, ddereits vor Jahren Organisationen, wie die WHO, das World Economic Forum und die Coa-

lition for Epdemic Preparedness Inovations (CEPI), welches 2017 beim-Bafekgestartet wurde,

und Individuen wie Bill Gates vor solch pandemischen Ereignissen sehr spezifisch gewarr hatten.
Trotzdem kénnten in der Konsequenz noch BiaeknEreignisse iatreten.

a¢2 adzy dzJs G KS  EIey RS YSOAXS yAIE VoA 1 2018 @1F A G &

5SNJ ! dzZA RNHzO1l avdzk yidzy LRfEAGAO&Ea ONRAY3IS RAS 3IS3ISy
und ungewiss, unglaublich komplex und désiterensich &nderd abh&angig von der Position des Be-
trachters.

ACKS MpxLIBYRSYAO Kla tFAR 6FNB GKAA |jdz yidzy o

Dies erinnert im Ubrigen an das Potenzial von@erecomputerrt®, welchesauchMarkus Krall in sei-
YySY . dzOK:Z a2 Syy aOR&NKNIASyYy{H & end k& ghutbldzitd Sin Gegen-
AT SYINA 2 T dzY a2Sfia&aidSYONI aKa @2y alE hidSo
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Vor diesem konzeptionellen Rahmen erlautert Schwab nun, dass der Great Reset drei Ebenen betrifft
und sich in einen MacrpMicro- und Individual Reet unterteilt. Er betrachtet das komplexe Gesamt-
system also aus der Perspektive des Allgemeinen (Macro), des Besonderen (Micro) und des Einzelnen
(Individual).

1 Der MacreReset unterteilt sich in Economic, Societal, Geopolitical, Environmental und Tech-
nological Reset.
1 Der MicroReset (Industry and Business) unterteilt sictiviicro Trendsiund dindustry Reset
9 Der Individual Reset unterteilt sichaNeudefinition unserer Mnschlichkeit, Mentale Gesund-
KSAU dzyR 22Kf SNHSKSyda azwdthS ad3AOK NYRSNYRS t
Insgesamt ziehen Schwab und Malleret den Schluss, dass

aLy WdzyS wnuni oFNBfe &AAE Y2ylkdffekn e 6 KS LI
Within this short time frame, COVID has both triggered momentous changes and magnified

the fault lines that already beset our economies and societies. Rising inequality, a widespread

sense of unfairness, deepening geopolitical divides, political polarization, rising public deficits

and high level of dept, ineffective or neristent global governance, easive financialization,
environmental degradation: these are some of the major challenges that existed before the

LI YRSYAOD ¢KS O2NRYl ONRECAKES 8K | DENBS Hil GvSSNEBSHil SRX 81
to-KI @S¢ o6dzii Iy | Faiding foaddré&s afidhi® Bedeepdbted ills of our so-

cieties and economies could heighten the risk that, as throughout history, ultimately a reset

will be imposed by violent shocks like conflicts and even revolutifshsl. V.

Im Kapiteld Df 2 6 | fyARA FYUFAG2AY2 VI E AaYd FNKNBY aAS |daAay

aDf 20l fATFGAZY ®X8 Ad I ONRBFR FyR @F3dS y2aAa
nations and goods, services, people, capitalgr2 4 S @Sy RIF (I o¢

Dabei gibees aber ein Trilemmadkonomische Globigierung, politische Demokratie und National-
staatlichkeit sind wechselseitig unvereinbar, nur zwei der drei kbnnen jeweils koexistieren. Demokratie
und nationale Souveranitat sind nur kompatibel, wenn Globalisierung eingedammt ist. Die Kombina-
tion von 6kommischer Integration (ein Proxy fur Globalisierung) mit Demokratie impliziert, dass Ent-
scheidungen auf supranationalem Level getroffen werden missen, was die Souveranitat der National-
staaten schwacht?

a¢KS Y2aid tA1Sfte 2dzi Qaogdbalizdtienyahtinium Ses @ argio | £ AT |
0S0G6SSy a2t dziAfyyY NBIA2YIEATFGAZ2Yy ®E

Der Erfolg der EU als Freihandelszone sei @sdBeispiel, wie Regionalisierung moglicherweise eine
gute Version einer milderen Globalisierung werden kann.

In den kommendenahren scheie es unausweichlighdass es eine gewisse Deglobalisierung begleitet

von aufsteigendem Nationalismus und internationaler Fragmentierung geben werde. Ein hastiger
Riickzug von der Globalisierung wiirde aber die Okonomien aller Lander beschadayeteds und
Wahrungskriege nach sich ziehen, soziale Verwistungen provozieren und &tlendcClaANationa-

lismug* triggern® Schwab zeigt sich demnach offen fiir eine multipolare Weltordnuiing seinen

2 2NI Sy avYdz GA 1 2] abrilidgh deiy By It SLIZ SRE&H adzy AGSR Ay RAC
der vom russischen Prasidenten 2009 propagierten Welteinheitswatung.

13



Dr. Daniel Hoffmann

Im Sinne des QuantwholiticsAnsatzes fuhrt Schwab zur wachsenden Rivatitéschen den USA und

China aus:
o X 8 mier&wdied of atoms and particles (like the maasorld of geopolitics) is governed by the
strange rules of quantum mechanics in which two different observers are entitled to their own opinions
OUKAA OFftSR | dadzZlSNLR AWEHR@FE Y2 MILE HXitheSvbre Bfi OB y O 6 &
international affairs, if two different observers are entitled to their own opinions, that makes them sub-
2SO0GA®Ss odzi y2 tSaa NBIE |y y2 tSaa @QrtAR® LT I
different idiosyncratic lenses, this forces us to rethink our notion of objectivity. It is evident that the rep-
NEaSydalriaazy 2F NBFtAGE RSLISYyRa 2y (KS LRaidiAzy 27F
view can ceexist, together with multife other views along that continuugl £ € 2 F ®KSY NBIFf He¢

USTechGiganten als Treiber der USktienindizes

Die USTechGigantensinddie wesentlicherTreiber der USAktienindizegler letzten Jahre:

a+x2Y mM® WI ydz NJ v n mcFABNGEktiem[(FAANSNhcebeok, MgplefABIE (i Sy
zon, Netflix, Google)] um 50 Prozent mehr zu als der S&P 500. In diesem Zeitraum entfielen

Uiber 30 Prozent der Gesamtgewinne des S&P 500 auf die FA&NG Ein aktiver Manager,

der 495 der 500 Aktien im S&P 500der eine reprasentative Untermengegekauft hatte,

aber nicht die FAANGKtien, hatte um 30 Prozent schlechter abgeschnitten als ein passiver
LYRSEYFYyF3SNE RSNJIRSY {9t ®nn ta .SyOKYlN] :

Im PWG. S NA O K Die 1001wedvollsten Untekehmen der Welt: USA dominiert das Ranking, Eu-
ropa ist weit abgeschlagén KA SO Say

a | -{echnologiekonzerne klar an der Spitze

Die Technologi&iganten aus den USA Microsoft, Apple, Amazon und Alphabet fiihren das
2NKNI A OK Sm usRénking Yo PWE #nit klarem Vorsprung an. Mehr als die Halfte (54)
der weltweit wertvollsten Unternehmen haben ihren Sitz in den USA.

Die nach Marktkapitalisierung zweitstarkste Region derI@pListe ist der Grofdraum China

¢ trotz eines Wachstumsriigangs von vier Prozent. 13 der dort ansassigen Unternehmen
schafften es ins Ranking der wertvollsten Konzerne (Vorjahr: zwolf), drei von ihnen sogar in die
klar USdominierten Top Ten: der Onlikndler Alibaba, der Technologiekonzern Tencent und
dasFih yT AyadAaddzi L/ ./ ® wX86

Nur noch ein deutsches Unternehmen unter den Global Top 100

Europdaische Unternehmen verzeichneten bei der Marktkapitalisierung einen Rickgang um funf
Prozent. Als Griinde dafir gelten geopolitische Herausforderungen sowie Unsichatheite

den Brexit. Im Teft00-Ranking 2019 ist mit dem DAONnzern SAP nur noch ein deutsches Un-
ternehmen vertreten (Wert an der Borse: 142 MilliarderDd8ar). Der Softwar&onzern lan-

dete auf Platz 58 des Rankings und verbesserte damit seine Vopasites (2018: 62). Im

Jahr 2018 hatten es neben SAP die deutschen Konzerne Siemens, Volkswagen und Allianz auf
die Liste geschafft.
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l@l Microsoft l@' Apple 1' Amazon.com
United States United States United States

905 Milliarden 896 Milliarden 875 Milliarden

US-Dollar Borsenwert US-Dollar Borsenwert US-Dollar Borsenwert

2019 2019 2019

163 Mrd. US-Dollar 94 Mrd. US-Dollar 33 31 Mrd. US-Dollar N/
Land 2009 2019 Rang 2009

04 Alphabet United States 110 817 22
05 Berkshire Hathaway United States 134 494 12
06 Facebook United States - 476 N/A
07 Alibaba China - 472 N/A
08 Tencent China 13 438 N/A
09 Johnson & Johnson United States 145 372 8
10 Exxon Mobil United States 337 342 1
Quelle: PwG ,Global Top 100 companies by market capitalization® Bérsenmvert in Mrd, US-Dollar

Quelle:PWC

Technologiesektor weiterhin fihrend

Beim Branchenvergleich dbérsennotierten Unternehmen fiihrt der Technologiesektor zum
vierten Mal in Folge das Ranking an. Mit einer Marktkapitalisierung von 5,691 Billioren US
Dollar lag die Branche vor dem Finanzd dem Gesundheitssektor. Aber: Das Wachstum des
Technologiesekts fiel mit sechs Prozent deutlich geringer aus als im Vorjahr. 2018 hatten die
Technologieunternehmen ihren Borsenwert um 34 Prozent steigern konnen.

Microsoft stol3t Apple vom Thron

Das mit einem Bdrsenwert von 905 MilliardenrisHar wertvollste Unterrfeamen der Welt ist

der USKonzern Microsoft (Wachstum: 29 Prozent). Das Unternehmen verdrangte damit Apple

vom Spitzenplatz des Rankings dzY SNBGSYy al® Ay | OKG WFKNByYy da

Es wird deutlich welche Bedeutung die T€&iganten fir die Weltaktienmarkte habeind wer in Ver-
bindung mit gewaltigen Innovationspotenzialen Uberproportional von der globalen Geldschwemme
und Niedrigzinspolitik profitiert (haf).

Der GroRRenvergleich der Tetinternehmen der USA, Chinas und Eurapeigt dass EWEuropaauf
diesemFeld weitabgeschlagerst.
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Asien
Die wertvollsten Plattformen der Welt
Die 10 griitten Tech-Unternehmen nach Markikapitalisizruong
bew. jilngster, bekannter Finanzianng Tencent Alibaba Samsung

USA

- IngAn rnaidu_L
: "‘_-Ir—'i'l:l.:ll"r1 ;

Microsoft Amazon

Seelly
afynn

" Sales
vy [DICE

‘Wiezand

Quelle:Gabor Steimngart Morning Briefung

Vergleicht man die Entwicklung des zweitgrof3ten Automobilkonzerns derQNV&lit¢ mit dem zweit-
wertvollsten TeckKonzern der Welg Apple¢ wird die Bedeutung inWeltkapitalmachtgeflige noch
deutlicher:

Europas Industrie fallt zuriick

Borsenwert von Volkswagen und Apple,

in Milliarden US-Doll
in Milliarden ollar 80,0 Mrd. $

+170%
seit 2002

2002 2009 - 2019

M Volkswagen +18.165% <
) App|e seit 2002

931,5Mrd. $

Quelle:Gabor Steimngart Morning Briefung
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5G als Triebkraft der 4. Industrielle Revolution

Ein Sprung in die 5&elt und die dadurch ermoglichi& Industrielle Revolution bietet Potenziér
ahnlich expansie Geschaftsmodelle und damit verbundene Wertsteigerung@&gim WEFGipfel Ja-
nuar 2020 hiel3 e5G wirde die Welt aldineWeise andern, die wir uns jetzt noch nicht mal vorstellen
kénnten 5G wirde Uber das »Internet der Dingstesund jedenverbinden

apD Aa Foz2dzi G2 OKFy3aS GKS g2NIR Ay gleéa ¢S OF
U 5G networks were rolled out in 2019 and will expand rapidly in 2020.

U 5G will connect everythingndeveryone.
U 5G will underpin remote surgery, selfiving cars and movies ya can download in seconds.

While 3G put the mobile Internet in your hand and 4G gave us mobile broadjeaiefining
how we interact with our world; 5G will connect everythingndS @S NE2 vy S d &

Auch fur den Gesundheitssektor werden revolutionare neue Anwendungen erwartet:

ahgedA OS I NIATFAOALIE AyidiSttAaSyOS o6!L0OY wX8 G(GKS
devices and phones to work together in ways that are fast enough and smart enough to identify
health problems detected by a wearable device and alert your dbtor

Die Covidl9-Krise beschleunigt nun diese Entwickl(mgd schafft breites Bewusstsein tber die An-
gSYRdzy3aYl 3t AOK]TSAGSY RSNJ ySdzSy " wis ihkefgatteE’ A A Sy dzy F
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B. Neunzehn Milliarden Impfungen alglobales 6ffentliches Gut produzieren und vertei-
len

Blockchain durch Covid9-Imfstoffverteilung zum historischen Durchbruch verhelfen

Im Zuge des GredkesetGipfels wird nun angedacht, wie der massive Plan zur Auslieferung der-COVID
19 Impfungen Geschhte machen und Blockchain wie niemals zuvor zum Durchbruch verhelfen
konnte. In richtiger Weise zum Durchbruch verholfen, sei es eine préazedenzlose Gelegenheit den Ver-
stand von Innovatoren daflir einzunehmen, die allererste, den ganzen Globus einnehniesuahg L

zum Retten von Menschenleben zu erbadgén.

oHow the massive plan to deliver the COV®Dvaccine could make histogyand leverage

0t 201 0KIFAY tR1S ySOSNI 60STF2NB D4

a[ SOSNF ISR O2NNBOGf ez Al A& I inddayfiniddOrStRSY G SR
build a firstever solution to save human lives around the gte

Die jahrzehntelange Erfahrung von UNICEFderdglobalen Impfallianz3avi Alliancezeigen, dass

die Stabilisierung von Impfsteffieferketten abhéangig von der Geografie Jahre dauern kéhbes
Weiteren beschaffte die UNICEF mit gro3em Aufwand im Jahr 2019 rund 2,4 Milliarden Impfungen, die
etwa die Halfte aller Kinder unter funf Jahrereltweit abdeckte. Doch die einmalige Herausforderung

in der Covidl9-Pandemieseigré3er und richtungsweisend. Umvei Impfdosen fijeden Erdbewoh-

ner bereitstellen zu kdnnen, bedirfe es bei 20 bis 30 Prozent TrangpuitLagerschwund runt9

Mrd. Impfdosen®?

Weil multiple geopolitische, 6konomische und nationalistische Interessen beeinflussen wirden, wer
das Covidl9-Heilmittel finde, wer es herstellt, wer es finanziert und wer es braucht, misse die Liefer-
1SGGS 3t SAOKO S NBénkbiwk alen eid glehibdmichitibtér in8 getechter Zugang ge-
wahrt werden.Es misse einen globalen Konsens geben, wer es zuerst bekommen sollte, aber nicht
darauf basierend, wer zuerst bezahlen kann. Solch eine gleichberechtigte Lieferkette konneantir erb
werden auf einem zweifelsfreien, offen verifizierbaren, konsenge#liebenen System mit einer un-
veranderbaren Datefintegritat ohne Kontrolle durch eine einzelne Quelle. Um das globale Optimum
zu finden, anstatt lediglich einem nationalen oder regil@m, wird die ImpZuganglichkeit kritisch ab-
hangig sein, von einem Informationssystem mit hochstmaoglicher Integritét, welches Krafte mit eigen-
nitzigen Interessen meiden kann. Dementsprechend wirden Blockchain bzw. die Distributed Ledger
Technologie (DLEssentiell fur eine Covitlo-Impfstoff-Verteilung sein.

of~or the COVHD9 vaccine, we would need live tracking of every vial with all the storage and
handling environment parameters with doubtless integrity and open accessibility by all stake-
holders whib can only be done with a decentralised open |ediéfler

Fur eine faire globale Verteilung des CelAdimpfstoffes bestiinden noch weitere groRRe allerdings

durch DigitaiTechnik Uberwindbare Hindernisse, zum einen zligerlassigédentifizierung der Be-

wohy SNJ RS NJ 9y (i 4 Méniffindgagsidanis Ml &dpihgicountriesowie dieDatenwei-
G§SNIBSNB Sy Rdzy 3 1 dzNleverddiil dafa fo$rsédict ie®adotidd Sumsanderen die
Finanzierung

Die WERMindmap zu Blockchain und die VernetzundNde . SG NI OK(Gdzy3aSo6SyS olLRS:
alylI3SySyda Aald | dzFaOKf dzaaNBAOKXEZ &aAS @SNySAad d
Fourth Industrial Revolution, Internet Governance, Digital Economy and New Value Creation und Fi-
nancial and Monety Systent®
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Identifizierung der Bewohner der Entwicklungslander

Es soll fur ca. 1 Milliarde Menschernuberwiegend Bewohner von Entwicklungslanderan denen

viele noch dazu mobil sirgeinen Mangel an formalen ldentitategeben.Eine kritische Masse dieser
zerstreuten Volkerschaften zu erreichen, stelle eine massive Herausforderung flr Regierungen dar.
Ohne zuverlassige IBsies schwer zu wissen, wen Impfungatséchlicherreicht hatten. Gerade am
Anfang, wenn der Impfstoff noch begrenzt verfligbar ist, sei es wichtig zu verifizieren, dass auch jede
Impfung einen realen Patienten erreicht.

a2 AGK2dzi NBfAFO6fS L5aX AGQa RAFFAOMA Galliz 1y2:
Covid19 vaccine supply will be limited, so it will be essential to verify each dose reaches a real
patient. Corruption, leakage, and even accidental duplication waste precious supply and are

RSI R &8 ®a

Um dieses Problem zu adressieren, konrit@metrische digitale IDs die entscheidende Lésung dar-

stellen®’
a} @&Ay3 NBOodzad RAIAGHE G22fa OFy KSELI 32FSNYY!
that everyone receives a Cowidp @I ®OA Y S da

Die Weltbankzog entsprechende Schllidsereits 205 im Zuge des Ebolausbruchg®

Datenweiterverwendung fur Verhaltensprogosen

Es sei notwendig Ubertragungsrisiken auf hyperlokaler Ebene und die Wahrscheinlichkeit der Thera-
pietreue fir spezifische Regionen und Rgpulationen zu verstehen. Bituationen mit limitierten
personalisierten Gesundheitsdaten wirdean andere verfligbaren Quellen benétigen. So kénnten
z.B. Satellitenbilder, digitale Konversationen und 6ffentlich zugangliche Daten verwendet werden, um
z.B.Vorhersagen dariber zu trefiewelche Kinder aus Routitmmunisierungsprogrammen heraus-
fallen, wie es die Firma flr kinstliche Intelligenz MaEy@s bereits mit Erfolg ¢u®

Known Traveller Digital Identity (KTERrojekt)

Die Verknipfung von Blockchalechnologie, biometris@r Identifizierung und Bi@ata bietet auch
ONBAGS ! ygSyYyRdzy3ayYl 3t A OK{ S AVesgidurgidsf Infekiidga iurid A3K RS a
ONBAlGdzyda 061 6d awSAASGNGATISAGGE al I YRSEGip- dzy R aw
fel Januar 2018 wurddie sog.Known Traveller Digital Identityrogramm(KTDiProjektf* von Ac-

centure gestartetDie kanadische Regierung gab beim Gipfel kund, sie teste nun Fortschritte in Bio-
metrie und Blockchain, um internationale Gaste zu begréen

GCKS Yy26y CNIOSttSNISAIAGIE LRSyGAGE dzliAf A4S
technology to give travellers control over, and the ability to share their information with au-

thorities in advance of travel for expedited clearance, while imgjlttust between public au-

thorities to improve risk and threat detection

The project runs in collaboration with the World Economic Forum, and a protatgpel-
oped with Accentureg & f | dzy OKSR (2RI & 9 AdG& nydK ! yydz
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Durch das seit 200@ufende KTDPilotprojekt konnen Fluggaste, die zwischen den Niederlanden und
Kanada fliegen, am Flughafen eine bevorzugte Behandlung bei den AlieilsEinreiseprozeduren
erhalten, wenn sie sich vorher eine TreApp herunterladen, dort ein chiffrierse biometrisches Profil
anlegen und entsprechende fir die Reise notwendige DokumemteDaten digital hinterlegen (Rei-
sepass, Tickets, etc.). Wer freiwillig auf diesem Wege seine Daten Uber Distributed Ledger Technologie
(DLTY* erfasst und vertrauenswiig] verifizierte Daten vorweist, brauchje nach Regelung des Staa-

tes in den er einoder von dem ausreisen wilsich nicht mehr den lblichen Eiand Ausreisekon-

trollen unterwerfen, sondern braucht sich nur noch einer schnellen, unkomplizierten bitatietn
Uberprufung unterziehen, der Rest lauft digitalle mehr relevante Daten der Reisende zur Verfiigung
stellt (Kontostande, Ubernachtungsorte, Mietwagenbuchungen, Impfungen, Fotos des eigenen Passes,
amtliche und/oder universitare Formulare, et desto besser kann sein GefahrenpotentaB. hin-
sichtlich terroristischer oder gesundheitlicher Gefahrdungspotenziale,- eingestuft werden. Seit

Marz 2020 findet das KDProjekt auch Anwendung fur Eurost@assagiere zwischen Frankreich und
demUK?’

5AS olBERB®Rt SYSa AY %dzAS RS NI(UberlygurgemiziiTekc Sy EineS A & S & I
sende, Umgang mit Riickkehrern aus Risikogebigtett.)macheneine Verknipfung der KTDEech-

nik mit demContactTracingCoronaApp-Konzept® und moglicherdigitalen Impf und/oder Test-
nachweiser®® und ahnlichem denkbaf? Gegenwartig besteht Kritik z.B. dartiber, dassddietsche
CoronaWarnApp zwar funktioniere, aber aufgrund der dezentralen Datenstruktur, das R&loett

Institut oder gar die WHO nicht wisse, wie viele Warnungen wo und an wen ausgesprochen #irden.

Durch eine globale, personalisierte ID, auf die dictee Behdrden bzw. vermittelnde Tetinterneh-

YSYy> 6AS aAONR&a2F0zr SGO0OdP:T %dZANARTFTF KNGGSyszr fASOS

Digital Identity Alliance- ID2020

Im Mai 2016 wurde im WNHlauptquartier in New York die Digital Identity Alliance (ID 20@@)imdet,

AKNJ a20G2 Aald oL5HnunY 5LDLG¢! | L59b¢L¢C, gAGK . f
nach eigenem Bekenntnis dafiir einsetzt, dass jeder Mensch auf Lebenszeit eine globale personali-
sierte, portable, biometrisch verbundene digitaleiditéat erhalt. Insbesondere Menschen ohne Aus-
weispapiere- 6 A S T ©. © aa il | IwahgdpioStituiere f aNddrigeitity keysidaSte und
entrechtete MenscheH® - benétigen eine globale ID, um nicht zuletzt auch medizinisch adaquat ver-

sorgt werdenzu kdnnen. Sie wird finanziert u.a. von Microsoft, Accenture, PWC und anderen gro3en
Stakeholdern, wie ddmpfallianz GAP®

2017 berichtete Reuters:
a! OOSyiGdz2NE tfO YR aAONRa&az2Fd /2N1J INB (SIFYAy3
technobgy, as part of a United Natiorsspported project to provide legal identification to 1.1
billion people worldwide with no official documents.

¢KS O2YLI yASa dzy@SAEft SR I LINRG2GeLIS 2F GKS yS
during the second sumif ID2020, a publiprivate consortium promoting the UN 2030 Sus-

tainable Development Goal of providing legal identity for everyone on the planet. The project

aims to help individuals such as refugees prove who they are in order to gain access to basic
sNIDA OS&a &adzOK +Fa SRSt GA2y | yR KSIfUGKOI NBoda
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Der Bedarf nach guter digitaler ID sei laut ID 2020 univéfaatid ein Menschenrechi?

al! T EAFYOS LI NIYSNBR akKlFINBS GKS o60StASFT G4KFG ARS)
haved 2 6 Y SNB KA LXE 20SW) GKSANI 246y ARSyldAGea

ID2020 verfolge damit auch das 2015 von der UNO festgelegte Ziel, dass bis 2030 jeder Mensch auf
der Welt eine legale Identifizierung inklusive Geburtsurkunde haber'$@lle WERMIindmap sieht
folgende Verknipfung®T N3t A OK a5 AMAGEFE SNI LRSYGAGNGa®
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a5A3FAGEE Sa LY LWedidadmi uhd GebliNdhéitstdteh §l&Big Data

Im September 2019 gab ID2020 und die Regierung von Bangladesh im RahAeoced=®-Informa-
tion-Programms (a2i) die Einfuhrung digitaler Identitaten in Verbindung mit Impfzertifikaten bekannt.
Im Januar 2020 wurde dann auf dem letzten V@&Bfel berichtet'®, dass bis Februar 2020 auf diesem
Wege rund 100 Millionen digitale Idetitten angelegt wurden®®

Das Thema digitale Identitat hat beim WEF eine eigene Mindfajie u.a. auch mit dem Themen-
0 SNBAOK oRA ¥Fnérduddénist y 1 f dza A2y a

DarlUber hinaug schrieb Schwab bereits 20%8wird erwartet, dasdrazisionsmedizin (PM) das Ge-
sundheitssystem revolutionieren wifd® Die Siiddeutsche schrieb in diesem Zusammenhang am
Mcdndpdun dzy 6 SNI RSNI « 0 SNEAOKNATFO o. A3 t KFENYIFE GNRTFT
a5AS aStoaidt SNYSYyRSSYWG SNIA2RRAIK YSIYY yREBgplesaS8d KR I 0 S
Daten schneller, preiswerter und praziser auszuwerten. Vor allem die aufstrebenden-"Omics
Technologien”, bei denen Gene (Genomics), Proteine (Proteomics), Stoffwechselprodukte (Me-
tabolomics) oder umgeschriebene Gene (Transcriptomics) analysieltn, gelten als wichti-
ger Datenlieferant, als begehrtes Tool fir die moderne Wirkstoffforschung. Computer kénnten

aus diesen Daten herauslesen, welche Molekile erfolgversprechende Ziele fir Pharmaka
sindtt®

Die FAZ berichtete bereits im Dezember 20485 es Stimmen gabe, die sagen, dass das unbezahlbar
werdende Gesundheitssystem es notwendig mache, dass Gesundheitsdaten im grofl3en Stil fir For-
schungszwecke zuganglich gemacht wertlBundesgesundheitsminister Jens Spahn regte im De-

zember 2019 die Deli@ an'?’> Rl &84 aoRAS DSadzyRKSAGARIGSY RSNJI to
X8 {NYyFGAT 2KyYyS AKNI 9AYDBSNEIGNYRY P&DerBNINGdRe S C2 NA
JF NI T dz aFNBASATE RISy 51 G§SyallSyRSya | dzF o

aaAl RSNJ al 3t A OKen BatienterRisinNiligluhdSigeRgeltlighlinge Yaten der
Forschung zur Verfligung stellen, damit anhand eines Datenpools neue Medikamente entwi-
ckelt oder Kinstliche Intelligenzen (KI) trainiert werden koénnten.

Die Datenspende entstammt samt einer Reihe egrdeorderungen dem 1igkitigen Papier
a5A3AGEE t I GA Sy (BDvaszey BahdelsbjatDexklugiavertegt. D&ri hat
derBDIldie Potenziale dddigitalisierungoeispielhaft ahand von Szenarien in der Krebsvor-
sorgeundli K SNJ LA S™*SNX¥AGGSE (da

Einen Monat zuvor stimmte der Bundestag am 07.11.2019 dem sogenannten BigitategungGe-
setz (DVG) zu, dass erste Schritte in diese Richtung?ging.

oGesundheitsApps auf Rezept

Mit dem Gesetz soll es Patienten kinftig moglich sein, Gesundipts auf Rezept zu erhal-
ten, OnlineSprechstunden einfach zu nutzen und tberall bei Behandlungen auf das sichere Da-
tennetz im Gesundheitswesen zuzugreifen.

Zugriff auf die elektronische Patieahakte geplant

Zudem soll es Patienten bald méglich sein, auch digitale Angebote wie die elektronische Pati-
entenakte flachendeckend zu nutzéff
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Laut Interpretation des Deutschen GewerkschaftsbundesSgalhniber die Schaffung von Schlupflo-
chern einige Schritte weiter gegangen zu séin.

Die TeckGiganten haben das Potenzial von Gesundheitsdaten langst erkannt und investieren in den
Versicherung und Gesundheitssekt&:

Die WERMindmap zu Deutschland hat im Ubrigemch in diesem Kontext passenda. das Problem-
FSEtR a¢SOKYyZ® 23ASI RILIIAZ2Ya

5ra 29C t£S3GS AY alA Hnun SAYS | dzZAFTNKNI AOKS [ SAd
zisionsmedizin (PM) vor:
G¢KAA R20dzYSyid Aa GKS /2dzyOAf Qa aeyiaikKSaira 27
for the solutions to overcome them. It should serve as a reference for the greater healthcare
community with an interest in helping dedr these benefits on a global basis. These five gov-
ernance gaps are: 1) data sharing and interoperability; 2) ethical use of technology; 3) patient
and public engagement and trust; 4) access, delivery, value, pricing and reimbursement; 5) re-
sponsive regaltory systems.
X8 2 2@GSNO2YS (KSasS FTAGS Il LBAX GKS [/ 2dzy OAf
aA2Yy YSRAOAYS I'PJINBI OKSa It 20l ffedé

In diesem Zusammenhang bieten sich derTRighs gewaltige Geschaftsmoglichkeiten:

oUniversitaten und klassthe Pharmakonzerne scheiteorXo& an der schieren Masse der Da-

ten. "Airbnb hat kein einziges Hotelzimmer und ist der gréRte Anbieter von Ubernachtungen.
Uber hat kein einziges Auto und ist doch ein groRes Transportunternehmen geworden", sagte
Maas, "etenso kann Google zum groRen Arzneimittelherstgll& NR &Yy o b &
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Impf-Finanzierung fir Lander mit niedrigen Einkommen

Fur eine faire globale Verteilung des Cel@impfstoffesmissten nach Uberlegungen des WEF und

des Gavi Lander mitiedrigem Einkommen (Ioimncome countries) Geld fur Impfstoffkaufe von den

OECH (I I 1Sy o0SNBAGISAGStfi-. BERRBY PdIFAdzy SERTSYRANE 2 ¢
pitalmarkt begeben werden und von den OESaten als Akt der Humanitat bzw. Entwickshilfe

sukzessive getilgt werden. Also eine ahnliche Konstruktion, wie die GBanrds in der E&?

aal y& 32 @S N}nedng codntriés Tnaytnét be able to pay the costs of deploying a

new Covidl9 vaccine. They may, however, be able to pay inlemaktallments over time.

2 KAtS DIFIGA OFYy LINBGARS &a2YS fAYAGSR FTAYFIYyOAY
address this need; substantial resources are needed immediately. One way to provide this fi-
nancing is a bond structure backed by OE@Dtcies that would allow the money to be raised

in capital markets. The OECD countries would make a legally binding commitment to pay in-
@GSait2NB Ay UK® 02yRa 20SNJ GAYSda

Covid19-Impfung als Global public good

Der Generaldirektor der WHOr. Tedros Adhaom Ghebreyesudef am 12. Juni 2020 dazu auf, si-
cherzustellen, dass jede Codi-L YLIJF dzy 3 SAYy o3It 206FtSa | FFSYHitAOKS3H
Nur gemeinsam kénne man den Virus bekampfen.

Dies reiht sich ein in die WEFt I { (0 ¥ 2 NMurex@éngilaom Global Public Goods in the Fourth
Ly Rdza i N& | £35BerSt@siclh vdrardetndaiGebiete, wie das Gesundheitswesen, Mobilitat und
Finanzen, prasentierten aufregende Moglichkeiten den Weg, wie wir globale 6ffentliche (Girtr

der, Orane, Land und Luftmanagen zu andern. Die Welt brauche radikalere und unkonventionellere
Ideen, welche das nichtachhaltige System des 20. Jahrhunderts zur Steuerung globaler 6ffentlicher
Guter, welches wir geschaffen haben, fundamental anéfért.

a ¢ Kv&ld needs less business as usual and more radical and unconventional ideas that can
fundamentally change the unsustainable system that was created to govern global public
goods during the 20th century. The Global Future Council on Global Public Ghedsoiarth
Industrial Revolution (4IR) will shape a bold and ambitious vision for how to fundamentally
harness and shape the 4IR for positively protecting, promoting and expanding global public
322Ra Ay AaAaSNIFAOS 2F KdzYlyade oa

Die Erkenntnisse und Lésungskonzepte aus dem Management der-C®iidse kénnen demnach
auch auf andere globale 6ffentliche Giter Gibertragen wer@mofferiere Covid9 eine bedeutende
Moglichkeit den Kapitalismus zu reformier&f Globale offentliche Gitdd 6 SRNNF GSy SAy SN

L LAz

knupfungent**
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C.wkcERA(IESYT dzy12y@SyiliAaz2ySttS LRSSy 1T dzNJ awSTF2I
Temporary Basic Income (TBI)

Am 23.07.2020 verkiindete d&hef des UNDP, destwicklungsprogramra der UNOHerr Achim

Steiner, dass die unverzigliche Einfihrung eines temporaren Grundeinkommens fiir die armsten Men-

schen der Welt den gegenwartigen Anstieg an Gagigrallen, von mehrla 1,5 Millionen neuen Fallen

pro Woche, verlangsamen kénnte, da annahrend drei Milliarden Menschen zu Hause bleiben kdnnten,

um sich vor Corona zu schitzEfRund 2,7 Milliarden armen und schutzbeduirftigen Menschen in 132

Staaten weltweit, die aufgrunchier Lebensbedingungen einem hohen Cel#Risiko ausgesetzt

seien, kénnte durch dasmporare GrundeinkommenTemporary Basic Income (T)Blgeholfen wer-

den.
a. SAALIASEt2aS »%SAGSY SNF2NRSNYy o6SAaLAStng2asS az
eines' vorUbergehepden GrundeiAnkor,nrpens er die armsten Mensghen dgr Welt hatvsich al§ eine ,
hLluAzy KSNI dzé%lSégSf tuod 57\§§?1 aOKASY y2OK- ,QAZNJA ?E
/I KST ! OKAY {USAYSNXW Y2y NBU a&az2iNRSYy mABEOKdJzaA OISRIN
Menschen profitieren:
U 168 bis 218 Millionen Menschen im Nahen Osten, Nordattipaund Zentralasien
U 378 bis 521 Millionen Menschen in Lateinamerika, der Karibik, Ostasien und derfRagiik
U bis zu 787 MillioneMenschen in Subsaha#srika und in Stidasied*!

Laut UNO bestiinde die Gefahr, das80 einkommensschwachen Landern fast 1i@.Menschen an
den Folgen einer Coronavirisfektion sterbenkdnnten und das265 Millionen Menschen an den
Rand einer Hungenst gematent*> 143 da es durch die globaRezession erstmals seit 1990 wieder zu
einer Zunahme der Armuu erwarten sei.

UNDRPChef Achim Steiner schweben drei Wege vor, dass Geld zu vettéilen:

1. Eine pauschale Uberweisung von 5,50 Dollar pro Tag, dilemLandern einheitlich ist.

2. Monatliche Zahlungen, die das Einkommen auf einen Mindestsatz anheben, der oberhalb der Ar-
mutsgrenze liegt. So wiirde beispielsweise in einem Land, in dem die Armutsgrenze bei 1,90 Dollar
pro Tag liegt, der Mindestsatz 3,20l@o pro Tag betragen.

3. Monatliche Zahlungen in Hohe der Halfte des jeweiligen Durchschnittseinkommens eines Landes.

5,5 USD pro Tag fur 2,7 Milliarden Menschen wiirde rund 200 Mrd. USD pro Monat (170 Mrd. Euro)
kosten, die dritte LOsung sogar 465 Mrd. US@nhatlich (395 Mrd. Euro).

$199.9

(1) Top-up

(2) Half median income
or consumption

$2570

(3) Uniform
$5.50 a day $4650

$00 $100.0 $200.0 $300.0 $400.0 $500.0

Source: Own estimates based on PovcalNet.
Note: Monthly amounts are expressed in international dollars at 2011 PPP exchange rates.

Quelle:UNDP*
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Finanziert werden kénnte es laut UNDP durch Umwidmung der Schuldentilgungszahlungen der Ent-
wicklungslander fiir das Temporary Basic Income (TBI) bzw. entsprechende Schuldenerlasse der Glau-
biger in den entwickelten Landern.

a 9y (i 4 A-QidBamyelealander werden nach offiziellen Angaben in diesem Jahr 3,1 Billionen

52f 1 NJ FNNJ RAS wNO{IT I Kt dzy3 @2y { Cokraalfeletar I dza 3506
geforderter umfassender Schuldenstillstand fir alle Entwicklungslander wirde esdennLér-

moglichen, diese Mittel voriibergehend in Sofortmalnahmen zur Bekdmpfung der Auswirkungen

der COVIIQY NR 4 S dzYi¥zs I yRSt y da

Die wohl gro3te Herausforderung bei diesem Riastehedarin, dass viele der potenziellefransfer-
empfanger nicht offiziell registriert sinteilweise kein Bankkontodtten und in Staaten mit korrupten
Regierungen leben wirdem vielen Staatehdten jedochbereits genutzte Handykonten Abhilfe.

oUm das Geld mdoglichst unkompliziert bei detr&fenen ankommen zu lassen, gibt es laut

Enste mehrere Mdoglichkeiten. Die Auszahlung kénne Uber die bestehenden Institutionen vor

Ort erfolgen oder auch direkt an die Betroffenen, die vielfach ber mobile Endgeréate verflgten

und so Zahlungen ohne Einledmng der teilweise korrupten Regierungen erhalten kénn-

0 Syoda
Die oben angefiihrten biometrischen DigitBtKonzepte boten hier ebenfalls Abhiff€.Die Zuwei-
sung des TBI ware dann fir die Transferempfanger der Eintritt in dielliefigikette und das ternet
der Dinge.International anerkanntes digitales Geld wirde die globaleAtBEahlung sicherer ma-
OKSy® +#2NNO6SNI S3dzy3Sy 2dniRNHzAT VHAINR2)S | %8Bynd Mk faoyNyEiL
Schweden, und der Tedbiganten, z.B. Libra von Facebpgikt es bereits.
+AStS 9yigAOltdzydat NYRSNE AyaoSwS8ST/BRSENE2VENBENFEAE
lungsschwierigkeiten und melden Hilfskredite beim IWE*an.
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E-Krona als erste offizielle digitale Wahrung

Dieschwedische Zentralbank hat seit Februar 2020 mit einem umfassenden Experiment zur Einfihrung
der EKrond®, also einer digitalen Version der schwedischen Krone, begofth2osammen mit Ac-
centure, die insbesondere bei KT2rbjekt und Gavi an fihrenderelie mitwirken, wurden vorab zwei
Gutachten erstellt. Der Pilot soll bis Februar 2012 gef@n. der Coron&rise weist Schweden damit

zwei Besonderheiten auf. Es hat bereits elektronisches Zentralbankdelektronische Kronen {E
Krona)¢ im Umlauf undverzichtet auf einen Lockdown (Schwedisches Modell).

China (EYuan) und Frankreich {Euro) ziehen nach

Die chinesische Regierung startete am 15. April 2020 das Blockchain Service NetwdtkuiiBSdiar-

GSGS 'Y mc® ! LINRE Qu n difitlg ZedtralbankBngeD KGBRG), dAHIBENIUR | & S NE
das Fundament stabil zu gestalten, wurden die staatlichen Banken und Gro3unternehmen, wie China
Telecom, China Mobil, Huawei, etc. hinzugezo§én.

aLy SAYSY [FYRI AY RSY R kerSstarke BNIpWwichikadrglddeR S NI . |
ren Privatsphare, kommt eine Digitalisierung der Geldstrdme nicht von ungefahr. Gerade die
Integration des E'uan in den Mobilitatssektor kénnte, denkbar durch-Gexking der Wal-

lets, auch weitlaufige BewegungsprofilerdBirger erstellen. Eine internationale Ausweitung

der digitalen Zentralbankwahrung konnte der Volksrepublik auch Uber die Staatsgrenzen hin-

I dzdA SAOKGAIAS LYyTFT2NX¥IFGA2ySYy MOSNJI RAS . SgS3adzy3

Am 20.07.2020 gab die Banque de Frabekannt, dass sie u.a. mit Accenture, Euroclear, HSBC und
SocGen Testlaufe mitEuros durchfiinré® Accenture arbeitet auch am KFPiojekt, bei den schwe-
dischen EKronas und bei ID2020 fihrend mit. Die HSBC (Hongkong & Shanghai Banking Corporation)
hat ihren Sitz in London und ist auch in Asien gut aufgestellt. Euroclear in Briissel ist eines der grof3ten
Clearinghauser der Welt!

Im Mérz 2020 war im Quartalsbericht der Bfzu erfahren, dass womdglittaldu.a. EEuros, EFran-
ken, EKronenund ESchekelon den jeweiligen Zentralbanken ausgegeben werden und insgesamt
aktuell 17 Digitalwéhrungen in Planung stfd.

al dZF SAYYIE 1Fyy 8& R2YEKY YAAGKayAS vt BESKSS YD IDsHan ¢

BeimDavoD A LJF St AY WI ydz- NWH A 6 dzZNR S Zehtialfankern HelfeSsoly S N 3
digitales Zentralbankseld zu evaluieren, zu entwerfen und anzuwenden.

G¢KS C2NXzY LI NIYSNBR gAGK || O2YYdzyAade 2F nn
ademic researchers and financial institutions to create a framkwwhelp central banks
SOl tdz 6 ST RS&aAIY FyR RSLH28 /SYyaNIt .yl 5A33
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Go{ Gk dSy £S3aASYy AY hl1dGd20SNRHn 6AOKIHIAISY DNYzy

Am 11.07.2020 wurde in Japan gemeldet, das$a20Staatensich bis Oktober 2028uf Regulierungs-
grundsatze fur digitale Wahrungeinigen wollenDie Bestrebungen Chinas und Facebooks zwangen
zum Handelrt®? Die Bank fir Internationalen Zahlungsausgleich (RBif)da riiber hinaus spatestens
bis zum G2dreffen inRiayd (Saudhrabien) einen ausgearbeiteten Strategieplan fur die Verbesse-
rung desgrenziiberschreitenden Zahlungsmarktvorlegerts?

aCNNJ RASaSyYy h1d20SNJ Aad o SNESindten B Wsshigds FFSy F
D. C. anberaumt. Egird damit gerechnet, dass die neuen Regelungen dann bereits in Kraft

treten und nicht erst beim néachsten G@&ipfel in Riyadh in Saudrabien. Dabei sind solche

Plane nicht neu. Zum Jahreswechsel 2019/2020 hat es erstmals aus der Europaischen Union,
gehédRen, dass man die Einfiihrung eineg@ EZNR & LINRFF Sy g2t f Sda

Digitalsteuer fuhrt zu globalem Steuersystem

Auf dem G2@rreffen in Saudhrabien am 21./22.11.2020 soll es auch zum Durchbruch fiir ein globales
Steuersystem komme#®Im Juni 2019 wurde auf dem G8pfel in Japan beschlossen bis Ende 2020
das globale Steuersystem neu zu regeln, insbesondere hinsichtlich der Besteuerung voil Diigyital
nehmen, wie Google, Facebook, etc., die sich nicht nach dem klassischen Bettistysstiip'® be-
steuern lassen®’

Das System soll zwei Saulen hab&n.
Uber die Details und Berechnungsmethoden wird noch diskufiert.

1. SauleDigitalsteuer

Pillar 1: An illustration of the situation before and after the adoption of revised nexus and profit allocation rules'

o (1) Before: Countries cannot tax foreign

companies in the absence of
physical presence in the territory,
even though digitalization allows
them to operate there.

(2) After: Companies with a sustained
E and significant involvement with the
5 J economy will be subject to

& corporate tax and a portion of their

profits allocated there.

Quelle:WEF, G7 in France
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2. SauleMindestbesteuerung

Pillar 2: An illustration of the situation before and after the adoption of the global anti-base erosion proposal

o (1) Before: The parent company
(located in high tax country) has
subsidiaries carrying out operations
(or holding intellectual property) in
low tax countries to optimize the
group’s global corporate tax bill.

After: Tax authorities in high tax
country can determine that income
generated by subsidiaries is being
taxed below the minimum rate and
tax the difference.

Quelle:WEF, G7 in France

Jede der diskutiertenAnsatze des angestrebten globalen Steuersystems mache jedoch als erstes die
Identifizierung der Steuerzahler, welche die Steuerschulden und Aufbewahrungspflichten tragen, er-
forderlich.

a ¢ K S emehtafitdf of any of the approaches would first require identifying the taxpayer
who bears the tax liability and the filing obligations. Whtaee tax liability is assigned

to an entity that is not a resident of the taxing jurisdict, it would be necessary to address

the required enforcement and collection arrangementswidnke programme will need to
examine, and develop recommendations to address, these enforcement and collection
AaadsSaoda

ID2020, digitales Zentralbankgeld und das Internet der Dinge durfterhidich wie bei den Impfun-

gen und Grundeinkommenszuweisungen die technische Ldsung bigtebei Distributed Ledger
Technologie (DLMereits um einNBE OA a4 A 2y aaA OKS NB & I deLJdzo 6z &éfle K YV §f R § |
auch die Buchhaltung und Rechnungslegung enorme Innovationen erfdhren.

International organisierte Bilanzfalschung von Zahlungsverkehrsdienstleistern und nicht auf Echtheit
geprufte analoge Saldenbestatigung&wie im FalWirecard”® durften dann der Vergangenheit an-
gehoren. Der Fall Wirecard zeigt auch wie funktionsfahig unser zweistufiges Bankensystem ist. Auf-
grund ihrer Systemrelevanz genief3en hochregulierte Vollbanken (bzw. deren Kunden) zum Ausgleich
auch besonderen Satz in Form von Liquiditatsbeistand durch Zentralbanken und staatlich garan-
tierte Einlagensicherungssysterté.

a @l I {dié PolitiX I6at eigentlich nie eine Chance, weil Banken nunmal systemrelevant sind?
w X Bigentlich muss es heien Kundenrettltige Bank ist im Grunde der Mittelsmann zwi-
schen Sparern und Kreditnehmern. Deshalb haben Banken eine wirklich wichtigent-uUnét

der die Einleger, die Sparer, noch die Kreditnehmer diirfen ihr Geld veAibegnwvir missen

die Ubersicht behalten kbnneBenn was bei Wirecard passiert ist, war ja zunachst die Dienst-
leistung: business to businezahlungsverkehr. Da kommen schnell grol3e Betrage zusammen,
w X Ba® kann schnell undurchsichtig werden und unauffallig bleDenFaden laufen fernab

aller Offentlichkeit, oft in auslandischen Téchtemsammen[H.d.V.p"
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Wiirde sichdie 2016 von detuSRepublikanern und UBrasident Trump diskutierté, 2010 von Prof.

Jan Auerbach (University of California) vorgedachéstibationbasedCashflow Tax(DBCF)F’ ¢ also

die destinationsabhangigkapitalflussSteuet’®6 T ¢ @ beRtin@ungslandorientiert@ahlungsiiber-
schussbesteueruny® ¢ global durchsetzeli®, erschléssen sich, tiber die Notwendigkeiten der globa-
len Digitalsteuer und die Einflihrung von digitalem Zentralbankgeld, revolutiondre Mdglichkeiten fur
die Fiski (steuereinziehenden Behorden) weitwé

a5AS b/ FaAKTFE26 ¢l Eb IAEG f& 6ANJL&FYSE aAildidsSt
RSY Y2y1l SLIi SA%¥S / KIFyOS 3S06Syoda

a5SNJ YSNY3ISRIY1S Aaldx @2y RSNJ YI NLISNESOKI Fhad
nahmetatbestdnden auf eine Besteuerung entlang einer modifizierten EinraimtieAusga-
benrechnung umzustellen. Die Bemessungsgrundlage wiirde sich damit radikal &ndern. Ein
wichtiges Thema ist, dass sich je nach Geschaftsmodell eines Unternehmeng &edialie-

rungsbasis damit deutlich andern wirde. So waren etwa Zinsausgaben nicht wie bislang steu-
erabzugsféahig, dagegen gébe es eine steuerliche Sofortabschreibung von Investitionsausga-
0Sy® [I KYyS GASRSNHzY gNNBYy Ay RENIS5./C¢ gSAGSH

Die DBCFUnternehmenssteuehat zwei Komponenten:

1. Der Cash Flow und nicht der buchhalterische Gewinn wird besteuert.
a5SN) /aK Cf2¢ Aad SAyS SaSyidtAOK 202S1uUAdBS
DSoAYY da

2. Es gilt das DestinationspripziZiellandprinzip) und nicht dassprungslandprinzigrerritorialprin-

Zipt89) 166

a5Fa KSAOGG SAYy | yGSNYSKYSY 6ANR R2NI 0SadSdzsS
Produktionskosten oder fiktive Lizenzgebihren anfallen. Apple und gad#Hi&onzerne konn-
ten mit einem solchen System also nicht mehr ihre Gewinne nach Irland oder in andere Steuer-
oasen verlagern. Nur der lokale Umsatz und die lokalen Kosten zahlen. Damit wéare der inter-
nationale Steuerwettbewerb ein fiir alle Mal effektiv uigtetzy’ R'S'y ® &

Eine international koordinierte Implementierung der cashfloasierten Bestimmungslardnterneh-
menssteuer wirdelnnenfinanzierung, Investitionen und den Produktionsfaki@rbeit« férdern so-

wie Inlandsproduktion ggu. Importen privilegieren und damit zum Ausgleich von Zahlungsbilanzun-
gleichgewichten beitragen.

oBei international koordinierter Implementierung wirde diese cashilagierte Bestimmungs-
land-Unternehmensteuer nahezu alle drangen Probleme I6sen, die heute die Diskussion um
die Unternehmensbesteuerung pragen. Steuerinduzierte Standortverlegung und Gewinnver-
schiebung, verzerrte Anreize zur Aufnahme von Fremdkaggaliadies wirde nach einer ersten
Ubergangsphase der Vergangeittangehoren, wenn die DBCFT global abgestimmt eingefiinhrt

g NNFRS o a

Diese Art der Unternehmensbesteuerung wirde Innenfinanzierung, Investitionen und den Produkti-
onsfaktor Arbeit forderrund Inlandsproduktion ggu. Importen privilegieren.
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2018 setzten die &publikaner unter U®rasident Trump ihre groRe Steuerreform zunéachst noch ohne

RAS 5./ C¢ dzvY® 5AS | yGSNYSKYSyaoSaidiSdz$SNUzy3a ¢ dzZNRS
NHzy 3a | dzZF RAS o ¢ Snyastkliic anNBaimit derd duibSoedentiaysanapgsstc,

mit dem Ziel, in Offshorgentren geparkte Auslandsgewinne vonW8ernehmen in Billionenhdhe

nach Hause in die USA zu hotétDie Kapitalrtickflisse wurden dann vornehmlich fir Aktienrtickkaufe
genutzt190

Unter Bush Krieg, Obama $oziale} und Trump Steuersenkungenexplodierten die USlaushalts-

defizite und damit die USchulden jeweils sprunghaft um Billion®hlm Zuge der Coronrkrise setzt

Trumpy dzy y 2 OK S A yeghght dieRAdEhathzh &ialleldfeBereiche schuldenfinanzieff?

Sodass sich die Nachhaltigkeit der-Sfaatsfinanzen zunehmend verschlechtert und steigende Zinsen

AY 0a&aSKolNBNJI %SAG AYYSNI dzy sl KNEOKSAYf AOKSNI 6 SNF
NEBY bS3IIGABT AyaSy 1 daAdzyaild SywARSNI{ RISING DS AR IE Al S ]
YI 3SyagSNIS o6a22Kfadl yRaASTFST0a0 6SAGSNI OSNEBEGNN]

Quelle:Gabor Steingart Morning Briefing

Quelle:zfactd®
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